Koncepce rozvoje
Gymnazia Jana Keplera

Praba, duben 2023
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1. Uvod

Gymnézium Jana Keplera (GJK) dostane po tficeti letech nového Feditele & feditelku. Skola se timto
krokem mi¥e odrazit do nové ctapy podobné, jako na zaditku 90. let 20. stoleti. Nyni mé oviem jednu
velkou vyhodu - miZe stavét na tom, kam se od té doby posunula.

GJX se pod vedenim feditele Jitiho RiiZigky, a diky &innosti pedagogfi, které do Skoly pfived], etablovalo
Jako jedno z pfednich gymnazii v Praze i v republice. Ptitahuje nadané studenty, ktefi PO maturité ve
velké vitsing pokraguji na vysoké Skoly doma i v zahranisi, coz zpétné udriuje zdjem o GIK,

M&-1i §kola studentéim kromé samotného studia poméhat s orientaci ve spolegnosti a jejich pohybech,
potfebuje odpovidajict obsah i formu. GIK nabizi studentim pohled na svét i na n& samotné z perspektivy
Tady obord. Ty je tteba propojovat a pfipravit studenty pro Zivot v rychle se m&nicim svéts,

Zména vedeni ptichdz! ve vhodnou chvi li, protoZe se zdroveii promé&fiuje samotné kolstvi - probihd
revize Ramcového vzdélavaciho programu zékladntho vzdiléni, letos md v navaznosti na tento proces
zalit i revize RVP pro gymmazia. Do kol stale Casteji miff ugitelé, ket prosli moderni pripravou a
formacf. Cht&l bych byt soudasti této zmény,

2. SWOT analyza

Tato analyza slouzi k prvotnimu nahledu na stav instituce a jeji Sinnost, které bude mozné rozpracovat po
ditkladngj$im zkouméni zevnitt.
Silné strinky (neboli co zachovat a podpofit):

- setrvaly proud nadanych a motivovanych uchazed, z nich% si skola mivse vybirat
- préce s¢ studenty (od kurzu “Go” PO maturitu)

- zkuSeny pedagogicky sbor

- dobré materidini 24zemi

Slabé strdnky (na dem zapracovat):

- ]istd strnulost po dlouhém obdobi bez vyrazné&jfich promén
- vzdjemna izolovanost nékterych piedméth
- webovid prezentace §koly

Prilefitosti (kam nap¥it vsili);

- aktivni participace na probihajicich zménach ve $kolstvi
~  prohloubeni spoluprice s vysokymi §kolami a §kolami v zahrani
- nové zdroje financovdni

Hrozby (co odstranit &i neutralizovat):

- duSevni zdravi student;
- narlst provoznich nakladii v souvislosti s rekordni inflaci



Novy feditel & feditelka

- pracuje na vstiicné atmosféfe Skoly, podporuje studenty v iniciativé, povzbuzuje utiicle ke
spolupraci se studenty

-~ uchové Siroky prostor volitelnosti pfedméti a jejich pestrou nabidku

- zreviduje préci uditeld tak, aby se odbourala plebytednd zatd%, hled4 moZnosti motivace

- posili komunikaci s uéiteli se zvlatnim ohledem na predmé&tové komise

- reflektuje viuku, Klade diiraz na zpétnou vazbu (hospitaéni plén, evaluadni dotazniky) dbs na
maximéinf moZnou provazanost mezi pfedméty, podporuje cesty k motivaci student k udeni

- bere ohled na aktudlni témata (stav klimatu, razantai néstup “amalé inteligence”, otdzky identity a
dal3f) a mo#nost jejich zahrnuti do vyuky a daliich aktivit koly

- podporuje tfidn{ ugitele, ve spolupréci s nimi vytvati podminky pro dobrou praci s jejich tHdami

- podporuje bezpe&né prostfedi ve tkole pro studenty i ugitele

- dbé na otevienost a transparentnost Skoly a kvalitni komunikaci s rodi€i, zfizovatelem i vefejnosti

- zaméfuje se na vicezdrojové financovéni, které 1épe pokryje provoz §koly a mimoskolni aktivity

Formulace strategickych témat vyplynou z analyz vypracovanych vice metodami s riznymi cilovymi
skupinami (pedagogicky sbor, dal¥i zaméstnanci Skoly, studenti, absolventi, experti). Aby byl strategicky
plén realizovatelny, hodldm k analyze p¥istoupit participativaim pfistupem. Takto ziskané data budou
odréZet komplexn&j$i obraz stavu instituce. Ten povede k silnéjsi motivaci podilet se na zménach a
vytvoii vEtdi prostor k samostatmosti Jednotlivich aktéri.

3.1. Pedagogicky sbhor

Pedagogicky sbor GIK. nyni tvoti 74 uditetd, podie Vyro&ni zprévy 2021/2022 prekrodilo 16 pedagogh
vek 60 let. Lze tedy predpokladat, e se v priibéhu nékolika ptistich let bude pedagogicky sbor
obméfiovat, a na tom je vhodné zadit pracovat uz ted’.

Pfipravovani novela Skolského zékona a zékona o pedagogickych pracovnicich navic pravdépodobng
zavede pozice “provazejiciho uditele” a “avadjiciho utitele”. Skola pilotovala Ramcovy vzdéldvaci
program pro gymnizia (RVP G), a mii¥e vyuZit zkusenosti téch “pilotli”, kteti piisobi na GJK dodnes.

V poslednich letech sili proud novych pistupii k vyuce, inovativnich postupi a celkove se proméfiuje
pohled na vzdélavani. Je proto teba provést ,,inventuru“ vyuky, a pracovat na zlep3eni, kde to bude tieba,
K tomu je moZné vyuzit nabidky Fady instituci &i organizaci aktivnich v reforms udeni, které poskytuji
kurzy a dalgi formy pomoci pedagogiim, jak prohlubovat a oberstvovat styl a formu préce ve prosp&ch

studentdl i uéitelit samotnych.

Dilezita je i spoluprace s dal§imi subjekty - gympazii, a s vysokymi $kolami, neziskovymi organizacemi,
a 1o véetné mezindrodnich kontaktt, které GIK uz fadu let lispE&né udrzuje (viz Vyroéni zprava). Tyto
vazby by méla Skola nadéle rozvijet,

Utitelé &eli riziku vyhoteni plynoucimu z velké ZalcZe, a proto chei posilit jejich podporu napfiklad v
podobé supervize, psychologickych konzultaci a dalsich aktivit, Dufevni hygienu potiebuji i studenti,



3.2. Obsah a forma uéeni

V poslednfm ukondeném kolnim roce 2021/2022 studovalo na GIK ve 20 tfidach 591 student, a to v
oborech 7941K81 gymnézia osmiletého a 7941K 41 gymnazia tytletého. Na jednu t¥idu tak pipadalo v
priméru 30 students, zdroveii byl primémy podet studenti na uditele 12.

Skolni vzd&lavaci program “Fer aspera ad astra™ zadal vznikat v roce 2004, od té doby jej skola prib&me
aktualizuje, naposledy o novou naplii v oblasti vypodetni techniky (ICT). Navrhuji SVP prediskutovat
jako celek, a to uZ v zavéru dkolniho roku 2023/2024. Cilem neni revoluce, ale inspirace pro oZiveni

vyuky a &erstvy pohled.

Zékladnim kamenem préce se studenty na GJK je kurz “Go”. Novadkim poskytuje prostor, aby se
navzajem poznali v rimci nového t¥dniho kolektivu, a mohli fungovat jako skupina, jeji¥ &lenové
spolupracujf, pomahaji si, a stoji pfi sobé. K vyjimegnosti kurzm Drispiva fakt, Ze jej pHipravuji ugitelé
GIJK, a ne najata agentura, Jjak to bjva obvyklé.

Skola se mize pochlubit pestrou nabidkou volitelnych piedméti. MoZn4 se &asto mluvi o délenf na
piirodovédnou a humanitni linii, ty je oviem tfeba maximalng propojovat, protoZe spolednost potfebuje
obé, tak jako &lovék plice.

3.3. Provoz - ekonomicka stranka, aredl GJK

“Vyse pFimych naklad pridélenych ze stémiho rozpoctu Je v zdsadé nedostateéna. Tyto prostiedky
nepokryvaji ani zdaleka potiebu Skoly. Nrist cen a dalsi prostiedky potfebné k pFimému zajisténi vyuky
Jsou pak Cerpdny z provoznich prostiedic, Die SVP chybi pFedevsim finance na nékup ucebnich pomiicek,
ale i na cestovni néklady ... Zisadnim problémem pFi Serpani pFimych naklads Jje tak pFedeviim nizky
rozpocet v této kapitole.

.

Tato citace z posledni virodni zpravy ukazuje hlavni problém hospodafeni Skoly. Je tieba udélat jednak
revizi vidajb, jednak reZersi novych zdrojii financovant.

Na podporu provozu se naptiklad nabizi monost Serpat prostfedky z Nérodniho fondu obnovy,
mezindrodnf mobilitu studenti podporuje program Evropské Unie Erasmus-+ nebo Mezinarodni
Visegridsky Fond.

Obdobnou revizi navrhuji také u dopliikové innosti, jako je pronéjem sportovi§f a prostor Skoly nebo
vyuka nepovinnych predmata.

Skolu pravd&podobné v piistich letech Cekaji diléi rekonstrukee. V Parléfové ulici se Jjednd hlavné o
prosklené stény u hlavniho schodistg, krdsny architektonicky prvek, ktery oviem kviili slabé izolaci
vyznamué zvySuje energetickou nérofnost budovy. Umisténi $koly v prazské paméatkové rezervaci sice
miiZe price na budovich Skoly komplikovat, zdrovet by viak mohlo, ve spojeni s architektonickon
hodnotou “nové budovy”, nabizet Cerpani takto zaméfenych prosttedki.

Déle je tieba zvaZit vyu¥iti obnovitelnych zdrofii energie, napiiklad solérnich paneli, a dalii moznosti
spor. Nespomou vihodou ve viech krocich ohledné hospodateni je odborna opora od zkufené ekonomky
Skoly.



Skola potfebuje posilit stav nepedagogickych pracovntkd, JejichZ pocet podle vyrodni zpravy “naprosto
neodpovida potfebdm, zékonnym poFadaviaim, posadavieim zFizovatele, ale [ dal§ich instituci, ani
zkuSenostem ze zahranici,”

Cilem je doplnit stav a zorganizovat &innost tak, aby byla efektivni, a zdrovei kladia na jednotlivé
zaméstnance odpovidajici naroky.

4. Zavér
Gymmazium Jana Keplera ma diky proudu nadangch studentt, kvalitnimu sboru a solidnimu zézemi

nallapnuto k tomu, aby si udrZelo silnou pozici v rimei prazského Skolstvi a posililo renomé, je si
udruje poslednich tficet let,

Dovolim si na zavér trochu osobngj$i t6n.

KdyZ jsem zde v roce 1988 nastupoval do prvniho rogniku, o GJK jsem moc nevédél kroms toho, Ze se
nachézi blizko Hradu. Nejvic mé zajimalo, jak tam budu jezdit, protoZe na zékladni §koln jsem to mél par
minut pésky,

Na Kepleru jsem proZil konec normalizeéniho reimu komunistické strany a nésledny bouflivy rozvaj na
potatku devadesatych let, kdy bylo najednou mo¥né viechno. A tak jsem si tfeba misto zapréfenych
fotografii stranickych a stétnich nav§tév na panelech Skolni “sing tradic™ prohliZel v seminéfi 2 déjin
uméni reprodukce renesanénich mistrii. Co vic, fadu téch obrazi & soch jsem pak vid&l naZivo na $kolnim
vyménném pobytu v Italii, protoZe jsme tam prost& vyrazili.

V roce 1996 jsem se na Keplera vratil, coby Cerstvy bakaldr teologie, jako uditel Zaklad spoletenskych
véd. Be¢hem nasledujicich deseti let jsem tak svoji §kolu poznal i z druhé strany.

Nynt se chei vratit. Zku$enost z price mimo Skolstvi mé na Jedné strané obohatila, na t& druhé mi ukizala,
%e vzdelavani je mému srdei nejbliz, Chei se vratit, protoZe mi to dava smysl.



Souhlasim se zvefejnénim piedloZené “Koncepce rozvoje Gymnszia Jana Keplera”.

V Praze dne 20. 4. 2023




