Koncepce rozvoje
Gymnazia Jana Keplera
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Podklad pro konkurzni fizeni na obsazeni funkce feditele/feditelky
pfispévkové organizace Gymnazium Jana Keplera

Souhlasim se zvefejn&nim koncepce rozvoje Gymnazia Jana Keplera v anenymizované podobé& na
portalu Skolstvi, {j. na webové adrese https:/fiwww.prahaskolska.eu/, a na webu &koly, v obdobi po
prvnim jednani konkurznl komise do jednoho mésice od jmenovani feditele/feditelky pfispévkové

organizace.

V Praze, dne 20. 4. 2023




1. Uvod

Gymnézium Jana Keplera (GJK) jsem mél moznost dikladné poznat v roli uditele, a
piestoZe mé& nové pracovni vyzvy odvedly jinam, stéle jsem GJK vnimal, a dodnes vnimam,
jako ,svou* Skolu. GJK je totiz Skola, kterda se vam ,dostane pod kuzi*. Toto plati i pro
studenty a jejich pocit sounaleZitosti se &kolou, u mnohych se stava vyznamnou soudasti
jejich identity, a to | dlouha |éta po dokondent studia.

V nastinéné koncepci dalsiho rozvoje GJK vychazim z osobni zkusenosti a znalosti kontextu
&koly, pfiem?Z se opirédm o objekiivni zdroje, jako Zprava CSI, Vyroéni zpravy GJK a Setieni
Mapa $koly. Zarovefi vychazim z viastni §ir§i zkugenosti s kontextem vyuky na 2. stupni Z8
a SS (jako oborovy didaktk a garant pedagogickych praxi pfi PedF UK), ze zahraniéni
zkudenosti {pfi stipendijinim pobytu, ze sdileni zkusSenosti a poznatk(l na konferencich) a ze
zkudenosti z dynamickéhe, vysoce profesionalizovanéhe a kolaboraéné fungujiciho prostiedi
jedné z nejkvalitngjSich mezinarodnich $kol v Evropském regionu, kde nyni plisobim jako
stfedoskolsky uéitel. Koncepce se v samotném zakladé opird 0 mé osobni pfesvédéent. Ze
kazdy student je v néjakém ohiedu talentovany a mlZe tedy zazivat pocit Gspéchu a
pozitivni zpétné vazby tolik potiebné v procesu udéeni, a je tedy Gkolem $koly a pedagogl
studentlim jejich specificky talent pomoci objevovat a rozvijet.

V nasledujicich oddilech bude struéné charakterizovana Skola, jeji hmotné, personaini a
ekonomické aspekty a také vychovné vzdélavaci cblast. Ke ka2dé z téchio oblasti jsou
uvedeny nawrhy daléiho rozvoje, kieré jsou vétSinou naérinuty v obecné roving, jen u
nékterych ma navrh koncepce jemnéjsi kontury a je doplnén o pfiklady pro dotvofeni
konkrétngjsi predstavy.

2. Charakteristika $koly

Jednou z charakteristik, kterd z GJK &ini nezaménitelnou $kolu, je jista chemie mixu profilu
studenta (vysoké mira talentu a nadani) a ucitele (vysoka mira erudice a kompetence). Na
strand uditelll i studentl je v zastoupeni vysoky podil osobnosti, které jsou uréitym
zptsobem vyjimeéné, jedineéné, aZ do té miry, Zze riznymi zplsoby ,vyenivaji“ — vynikaji v
rliznorodych akademickych oblastech a vynikaji svym tviréim potencidlem. Neodmysiitelnou
soudasti Skoly jsou ,rebelové”, to jsou ti, ktefi narusuji zab&hnuté pofadky a provokuji a nuti
k zamySleni. V8em témto typlm vyjimeénosti a jedinetnosti poskytuje Skola bezpetny
prostor a ponechava dostateGnou miru svobody pro vlastni rozvoj v oblastech zajmu i pro
hledani sebe sama (i napi. skrze konfrontaci s fAdem a hranicemi). Zminéné svoboda je
véak vyvaZena zodpovédnosti, ktera v étosu Skoly ke svobodé neodiutitelné patii. Tento
aspeki urdité vyjime&nosti kiade vysoké naroky na vSechny aktéry edukacniho procesu a
motto SVP ,Per aspera ad astra® je zde vice ne? pfiznatné.

3. Hmotné zdroje

Zazemi

Budova $koly je komplex n&kolika architektonicky odii§nych ale funkéné propojenych staveb.
Na pivodni budovu $koly v ulici Hladkov navazuje funkcionalisticka pristavba lemujtci ulici



Parléfovu a nejnovaji i pristavba budovy t&locviény na slepém jiznim kiidle. A¢koliv se jedna
O architektonicky nesourody komplex, zézemi Skoly, a zejména budova Parléfova s
prosvétienym schodi§tém, ma nezaménitelné genius loci, diky némuz je pifjemnym mistem
ke studiu, praci a byti. Skolni zazemi je dostatujici pro stavajici maximalni kapacitu 600
student(.

Navrhy rozvoje:
- revize sklepnich prostor pro jejich dal§i mozné vyuziti {rozsifeni zkugebny, nahravaci
studio, studentska dilna),
- venkovni workoutova zona v postranni éasti hiisté,
- revize zabezpedéeni budovy (bezpe&nostni systémy, kamery, bezpeénostni protokoly).

Materiatni vybaveni gkoly

Stavajici materiaini vybaveni skoly Je dostadujfei k zajisténi kvalitni vyuky. Véechny tfidy
jsou vybaveny projektory, nékteré tiidy maiji interaktivni tabuli, kazdému uditeli je poskytnut
Skolni notebook. Materialni didakticke prostfedky jsou jednotlivym pfedmétovyrmn komisim
kazdorogné pofizovany na zakladé potieby a financnich moznosti skoly.

Navrhy rozvoje:

- pribézné obméitovani a modernizace vybaveni ICT,

- Cerpani prostiedk( na digitalizaci v ramei Narodniho planu obnovy,

- v diouhodobéj8im horizontu ptiprava na trend BYD (bring your device) ve vzdélavani,
kdy kazdy Gdastnik vzdéiavaciho procesu ma své viasini ICT zafizeni, a uditellim se
tak otevira pestra paleta novych organiza@nich forem prace. Pfipadnd implementace
musi bezpochyby zohlediovat socioekonomické faktory studentlt a finanéni moZnosti
Skaly.

4. Personalni zajisténi

Vedeni Skoly

V ramci souéasné organizaéni struktury je vedeni skoly zajisténo feditelem Skoly a tfemi
zastupci Skoly (po pfepodteni dva ping avazky). Reditel uplatfiuje styl fizeni, v ramei kterého
ponechava ugiteliim pii napliovan! vzdélavacich cilt velkou miru autocnomie. V organizaéni
struktufe Skoly je posilena tloha pfedmétovych komisi a jednotlivych uditell. Mym zamé&rem
je navazat na nastaveny styl fizenl oteviené komunikace se viemi aktéry realizace
vzdélavaciho procesu.

Navrhy rozvoje:
- pokradovani v nastavené oteviené komunikaéni strategii, posilovani politiky
otevienych dvefi (open-door policy),
- nastaveni systému interni zpétné vazby,
- nhastaveni/revize systému hodnoceni ginnosti pedagoga,
- seberozvo] a vzdélavani vedeni Skoly v oblasti leadershipu (program Reditel nazivo).



Pedagogitt pracovnici

Pedagogicky sbor tvofi celkem 77 vyutujicich (60 internich, 17 externich) s relativné velkym
podilem ugitell s tasteénym vvazkem. Céastetné Uvazky jsou pro tuto kolu charakferistické.
GJK nabizi Sirokou 8kdlu Uzce Spet:ializovanych volitelnych predméts, ktere byvaiji
vyuCovany externisty (nezfidka byvalymi studenty GJK). Zarover mnozi z pedagogtl maji
vice pracovnich dvazki (napf. na V8). Prestoze tento jev miize plsobit komplikace pfi
sestavovani rozvrhd, pfinasi tito pedagogitti pracovnici kurikularni a personalni pestrost.
Vyuku zajistuji kvalifikovani (81 %) nebo odborné erudovani ucitelé. Vékové i genderova e
pedagogicky shor vyvazeny.

Navrhy rozvoje:

- nastaveni systému podpory kontinuainiho vzdélavani pedagogickych pracovniku
(DVPP),

= posileni hospitacni innosti vedeni Skoly a vedoucich pfedmétovych komisi:

- odbourani zaZitého pojeti hospitace jako chrozeni, 1. prostfedku kontrol,
hiedani chyb a jejich trestani. Aby hospitaéni &innost byla pfinosna a
smysiuplng, je na strané hospitujiciho osvojit si kiiCovy rozvoj hospitacnich
dovednosti, zejména tfibeni profesniho vidéni, rozvoj mékkych dovednosti a
davani zpétné vazby. Na strané hospitovaného pak uréitd mira pfijeti rizika
{risk-taking), pokora. Upusténi od konzervativniho mentainfho nastaveni:
»iakto to délam uz 20 let a funguje mi to, prog to tedy ménit?“. Teprve pak
miZe byt hospitace vhimana Jako piilezitost k hledani novych cest, jak rozsifit
repertodr vzdélavacich metod a forem, jak strukturovat a zefektivnit vyuku.

- povzhuzen| udltell k vzalemnym ,navétévam” hodin (sdilen{ pfikladi dobré praxe,
inspirace, motivace, zp&ina vazba), podpora politiky otevienych dvefi u ugiteld,

- zavedeni institutu uvadéjicino ucitele, mentoring, podpora uéitel: v G¢asti v projekiu
Ucitel nazivo,

- pokratovani vimpiementaci supervize jako nastroje pro rist,

- posileni ICT gramotnosti ugitelt {(kolaborace ve sdilenych google dokumentech,
vytvafeni jednoduchych multimediginich vyukovych materialdl — napf. screencast,
vyuziti Siroké $kaly edukatnich online nastrojii ~ napf, padiet, kahoot),

- hastaveni systému psychologické podpory (prevence vyhoreni),

- zvaZeni implementace tandemové vyuky.

5. Ekonomicka oblast
Z Vyroéni zpréavy 2021/22 vyplyva, Ze GJK ma bezproblémové vedeni ekonomicke agendy a
acetnicivi, a Ze celkovy objem finanénich prostiedkll postaduje k realizaci vzdgélavacich
programl a fungovani $koly.

Navrhy rozvaje:
= pokratovani v ziskavani pfijmo z ostatni éinnosti (pronajem sportovist),
- hledani dalSich mozZnosti financovani,
- vyhledové vytvofeni pracovni pozice - brand/marketing manager pro zajiténi oblasti
propagace, spravy obsahu socialnich siti, fundraisingu, vyuZiti sité rodi¢, alumni &
jinyeh partnerd.



Nehmotné zdroje — brand, komunikace

< marketingového pohledu Ize na imeno gkoly pohlizet jako na znacku {brand). Brand GJK
nebo ,Kepler je diouhodobé spojovan s kvalitou poskytovaného vzdélani, otevienosti,
vyjimeénosti, talentem a nadanim, co? doklada vysledek Setien| Mapa $koly (hodnoceni
studentd i rodiél), Zprava CSI nebo Vyroénf zpravy. Dale tuto znatku spoluutvali pisobeni
Skoly ve vefejném prostoru (medidini obraz, $koini akce oteviene vefejnosti, typu
Symposion) a v neposledni fadé prezentace aktualit, zvefejfiovani informaci, pozvanky na
akce na webu Skoly a socialnich sitfch,

Navrhy rozvoje:
- redesign webovych stranek, zprehlednéni, zatraktivnéni: prvni navétdva — prvni
dojem (marketing, komunikace navenek),
- hastaveni jednotné vnéjsi komunikaéni strategie (véetné vizualu — logo, font type).

6. Vychovné vzdélavaci oblast

GJK se historicky etablovalo jako kola pro nadané a talentované studenty, pricemz tato
charakteristika vyraznou méroy urfuje koncepci a strategii ve vychovné vzdélavaci oblasti.
Svp Skoly, ktery svym mottem: »Fer aspera ad astra® odkazuje jednak k osobé Jana
Keplera, jednak ke skuteCnosti, Ze pro dosazen! vzdslani je tieba vynaloZit Gsili. Hvézdné
vySe pak mohou asociovat i kontinuitu a neukondenost procesu, totiZ, Ze cilem vychovné
vzdélavaciho plsobeni ie vyslat studenty na celozivotni ceslu u€eni se, kfera ma sice moce
vynést nas do vysin, ale zarover nikdy nekongi. Svp deklaruje nabldku vdeobecného
vzdélavani s dlrazem na kriticke mysieni. Jako klidovy aspekt viak vnimam propojeni
vzdélavaci a vychovné stranky Skoly s dlrazem zejména na osobnostné-sacialni vychowu,
proZitkovou pedagogikuy, vysokou miru autonomie spolu se zodpovédnosti pi organizovéani
studentskych akci pod vedenim pedagogii (napi. Symposion). Déle je deklarovéna prace se
studenty se specifickymi vzd&lavacimi potfebami na obou koncich spekira, jak mimofadné
nadanych studenti, tak téch s poruchami udeni & jingmi handicapy. Mimoiadné nadani s
sebou Casto nese jista specifika v emocné-sociaini oblasti osobnosti (tzv. dvoji vyjimeénost),
a toto specifikum kiade vysoké naroky na osobu pedagoga, zejména v oblasti komunikace.
Jedna z forem podpory nadani studenti je bohatd nabidka (zce specializovanych
volitelnych predmétd spolu s individualizac! vyuky, individualnim piistupem v pfipravach na
soutdZe & nastaveni podplrnych opatfeni. Zarovefi je akcentovana skuteénost, ze SVP
Skoly je ,Zivym dokumentem®, ktery prochézi cyklickym procesem akce, reflexe a navrhy
implementace zmén, a reaguje tak na aktualni vyzvy v kontextu &eského vzdélavaciho
systému i vyzvy ve vzdélavani obecné.

Névrhy rozvoje;
- akcentovani pedocentrického, konstruktivistického pristupus, badatelsky
orientovaného vyudovan,
- podpara mezipfedmétovych vztahl,
- podpora iniciativy pedagog( a studentd v navrhu, pfipravé a realizaci projekit,
- prioritizace aktivit s ohledem na lidske zdroje,
- akcentovan{ ICT dovednosti, zaklady programovani jako jedna z gramotinosti,



- aktuaini piilezitosti a hrozby s pfichodem a akcelerovanym vyvojem Al (ChatGPT) a
jejich moznostmi vyuziti ve vyuce a vzdélavani,

- zohlednéni aktualnich environmentalnich aspektd v kurikulu Skoly,

- ,buddy program“ - studenti vy$sich rocnikd jsou sparovani s nové pifchozimi
studenty a pini roli privodeci,

- nabidka Feuersteinova instrumentéainiho obchacovani — metoda rozvijejici kognitivni
dovednosti (vnimani, pamét, pozornost, logické a kritické mySleni a feseni
problémd),

- nastaveni komunikacniho protokolu pro identifikaci a feseni problémtl u jednotlivych
studentt v rediném Gase a (online) sdileni s relevantnimi osobami. Tento krok by
mohl mj. zefektivnit &tvrtletni klasifikatni porady, pfi nichz jsou sdileny vechny
informace (vCetné citlivych) se viemi na Gkor relevance.

7. Zavérem

V meém profesnim i osobnim Zivoté dlouhodobd vyznavam fyto hodnoty. otevienost,
svoboda, odpovédnost, vécnost, rovnost, respekt a tolerance a snazim se na nich stavét. Ve
vySe uvedenych bodech jsem se pokusil shrnout aktuaini stav Skoly a sviij pohled na ngj tak,
aby bylo patrne, jakym zplisobem o vzdéiani a fizeni &koly uvaZuji, a jak se zde deklarované
hodnoty do mého uvaZovani promitaji.

Jsem si plné védom, Ze mnohé z vy$e uvedenych koncepénich navrhi jsou zavislé na
nepfedvidateinych vnéjéich faktorech a moznosti jefich realizace se budou odvijet od
konkrétni situace. Ddle je nutné o téchto navrzich uvazovat jako o vystupu brain-stormingu,
jehoz konkretni body budou podrobeny zevrubné analyze a teprve po internim Setfeni a
seznameni se s aktuainim stavem a potfebami $koly bude piistoupeno k rozhodovani o
proveditelnosti a prioritizaci koncepénich navrhl. Ve svém plisobeni bych chtél citlivé
navazat na hodnoly a principy deklarované ve SVP, se kterymi se piné ztotoziuji, a zachovat
kontinuitu vize $koly, zajistit kvalitni vychovné vzdéfavaci pliscbeni na studenty a rozvoj
jejich individualnich talent(i a nadéni s ohledem na efektivitu vyuZiti personainich i finanénich
zdrojit. Skolu bych chtél vést v duchu frazi; ,néktefi jsou prosté jini“ &i ,na nasi Skole
délame rQzné v&ci** a zaroven tak, aby se sméfovani vzhiiry ke hvézdam neslo v
kolektiviim duchu a s nadhledem a iehkosti.

' Odkaz na vitézné studentské navrhy na potisk hrnk a tridek z dob, kdy termin “merch” jesté nebyl
zaveden,



